BALYO

BALYO annonce son chiffre d’affaires du troisiéme
trimestre 2025 a 10,2 M€

e Chiffre d'affaires du T3 2025 en hausse de 45% a 10,2 M€

e Carnet de commandes! a 21,4 M€ au 30 septembre 2025

e Prises de commandes a 6,9 M€ au T3 2025

e Position de trésorerie? de 4,3 M€ au 30 septembre 2025, permettant de couvrir
les échéances de la Société jusqu'a fin 2025, la Société cherchant activement a
prolonger sa visibilité financiére et a sécuriser son développement futur

Arcueil, France, le 23 octobre 2025, 18h30 CEST - BALYO (FR0013258399, Mnémonique :
BALYO, éligible PEA-PME), leader technologique dans la conception et le développement de
solutions robotisées innovantes pour les chariots de manutention, annonce aujourd'hui son

chiffre d’affaires du 3™ trimestre 2025, approuvé par le Conseil d'administration le 23 octobre
2025.

Pascal Rialland, Président-Directeur Général de BALYO, déclare : « Ce troisieme trimestre illustre
la résilience du modele économique de BALYO, avec une forte croissance du chiffre d'affaires de
+45% portée par la zone Amériques (+99%), ou la Société a réalisé un trés bon trimestre aprés un
deuxieme trimestre décevant. A I'avenir, nous renforcerons notre discipline en matiére de trésorerie
tout en veillant a rester pleinement alignés avec la stratégie de croissance a long terme de BALYO. »

Chiffre d'affaires et activité au 3¢™e trimestre 2025

En milliers Evolution Evolution
d’euros 132024 132025 9M2024  SM20Z5  1355/T3.24 9M-25/9M-24
Région EMEA 2033 900 7943 4884 -56% -39%
Région Americas 4362 8 685 10 988 16 069 +99% +46%
Région APAC 654 640 1902 2553 -2% +34%
Sj‘l')flfigﬁ daffaires 7049 10224 20832 23505 +45% +13%

* Données non auditées

Au cours du 3™ trimestre 2025, BALYO a enregistré un chiffre d'affaires de 10,2 M€, en hausse
de 45% par rapport aux 7,0 M€ au 3%™ trimestre 2024. Le chiffre d'affaires des 9 premiers mois
de 2025 s'éleve ainsi a 23,5 M€, soit une progression de +13% par rapport a la méme période
en 2024.

! Le carnet de commandes fait référence a I'ensemble des commandes projets recues mais non encore livrées. Le carnet de
commandes évolue tous les trimestres suite a la prise en compte des nouvelles commandes, du chiffre d'affaires réalisé sur les
projets pendant la période et d'annulations éventuelles de commandes.

2 Cette position de trésorerie correspond au poste « Trésorerie et équivalents de trésorerie » dans les états financiers consolidés.
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Par zone géographique, 'activité dans la région EMEA a ralenti au cours des neuf premiers mois
de 2025, ou BALYO a enregistré un chiffre d'affaires de 4,9 M€, soit une baisse de 38% par
rapport aux 7,9 M€ un an plus tot. La dynamique est restée solide aux Etats-Unis et dans la
région APAC, ou le chiffre d'affaires a progressé respectivement de 46% pour atteindre
16,1 M€ (contre 11,0 M€ en 2024) et de 35% pour atteindre 2,6 M€ (contre 1,9 M€ en 2024).

Aprées prise en compte des commandes du troisiéme trimestre 2025, d'un montant de 6,9 M€,
Ig carnet de commandes atteint 21,4 M€ au 30 septembre 2025, porté par la dynamique aux
Etats-Unis (+20% par rapport au troisiéme trimestre 2024).

Situation financiére et perspectives

Au 30 septembre 2025, la position de trésorerie de BALYO s’élevait a 4,3 M€, contre 22,6 M€
au 31 décembre 2024.

Cette position de trésorerie permettra de couvrir les échéances de la Société pour le reste de
I'année 2025. La Société cherche activement a prolonger sa visibilité financiere, tout en
poursuivant sa dynamique commerciale et en maintenant une discipline stricte en matiére de
colts. BALYO reste préte a recourir a des financements complémentaires ou a procéder a une
nouvelle augmentation de capital si nécessaire.

k%%

A propos de BALYO

BALYO est un leader mondial dans le domaine du transport autonome de palettes. Notre mission consiste
a concevoir, commercialiser et exploiter des solutions et services sans conducteur qui soient évolutifs,
simples, abordables et durables. Nous sommes devenus une équipe internationale qui convertit les sites
de fabrication et les entrepots en solutions standardisées de chariots élévateurs autonomes, tout en
conservant notre mentalité de start-up, notre esprit d'initiative et notre rapidité d'exécution. Nous avons
déployé plus de 1 500 robots dans plus de 25 pays grace a notre présence mondiale dans la région EMEA,
avec notre siége social a Paris et nos filiales aux Etats-Unis et a Singapour. Nos solutions permettent a
nos clients d'améliorer la productivité de leurs opérations logistiques et d'éviter des modifications
importantes de leurs infrastructures, que ce soit pour le transport et le stockage en rayonnage a grande
hauteur tout en conservant les standards de sécurité probablement les plus élevées du marché.

En novembre 2024, SoftBank a acquis plus de 91% de BALYO, qui fait désormais partie d'un écosystéme
d'entreprises spécialisées dans I'automatisation et la robotique intralogistique. BALYO a enregistré un
chiffre d'affaires de 29,1 millions d'euros en 2024. BALYO est cotée sur EURONEXT, a la bourse de Paris.
Pour plus d'informations, visitez www.balyo.com/fr.
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